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PROYECTO: PROMOVIENDO LA
GOBERNABILIDAD EN LOS GOBIERNOS
DESCENTRALIZADOS A TRAVES DE LA
PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL

Foro: 40 anos de Extraccion Petrolera en Loreto.
En busca de Lecciones

Region LORETO

Econ. Roger Grdndez Rios
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Promoviendo la Gobernabilidad __PTOPUesL

LA LA INLA

PROYECTO: PROMOVIENDO LA GOBERNABILIDAD EN
LOS GOBIERNOS DESCENTRALIZADOS A TRAVES DE
LA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL

Objetivo 2: Mejoramiento de la Performance de los Gobiernos
Locales a Través de Mecanismos de Vigilancia Constructivos”

Vigencia del Proyecto: 30 meses

Inicio: Setiembre 2010

Econ. Roger Grandez Rios
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Promoviendo la Gobernabilidad M

Objetivo 2: Mejoramiento de |la Performance de los Gobiernos
Locales a Través de Mecanismos de Vigilancia Constructivos”

Estrategia del Proyecto:
Las principales estrategias para este objetivo estan enfocadas en
fomentar una mayor transparencia en los gobiernos sub
nacionales y firmas privadas en diversos temas relacionados a
las actividades extractivas. Por esta razon el programa promovera
en primer lugar la capacidad de la sociedad civil para supervisar
diversas fases de la relacion entre industrias extractivas y los
diferentes niveles de gobierno

Econ. Roger Grandez Rios
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Promoviendo la Gobernabilidad

Mejorar la Gobernanza

de los gobiernos
subnacionales

ihuests

£\ A TN A\

., 2.- Desarrollo de
1.- Elaboracion .
Capacidades

de Reportes y

. L parala
Diseminacion . .

Vigilancia
11/23/2011

3.- Promocion
de la
Transparencia

4.- Mecanismo
para Mejorar
el Dialogo

5.- Inclusion
de grupos
excluidos

Econ. Roger Grandez Rios




Presentacion del Proyecto PROPARTICIPACION ante el GOREL,
Noviembre 2010

Econ. Roger Grandez Rios



1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACIO

1.1.- REPORTES

f® _Pitfuestn ® __Pibues

X7
> ® k{&g
VIGILANCIA de las INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

VIGILANCIA de las INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

REPORTE REGIONAL N2 1
Balance Anual 2010

Volumen Ii:
Ingresos y Gastos de la Municipalidad
Provincial de Loreto - Nauta

REPORTE REGIONAL N2 1
Balance Anual 2010

Volumen I:
Generacion, Distribucién y Uso a Nivel Regional

(& USAID | PERU

©VYsAID |PERU

Econ. Roger Grdndez Rios



1.2.- BOLETINES

Informe Mensual de Vigilancia a las Industrias Extractivas
Region Loreto

Propuestiv

La evolucion del precio internacional de petréleo crudo en el mercado internacional
viene mejorando lenta pero a ritmo creciente en lo que va del afio. En efecto, en el mes de
noviembre de 2008, el valor del crudo WTI se cotizaba en US$/b 57,3 y en el mismo mes del
US$/b 84,3 debido a una mejora en
internacional al que esta asociada al factor especulacion por la posicion de cambio de las

Noviembre, 2010 Mes 1, Afio 1

Roger Grédndez Rios

1. Evolucién de Precios

2010, se cotizaba en la actividad econémica

monedas lideres.

EvamIon e 1s Cotmacidn
Petrbien Gruto (W1, US:

Evolucién intemacional de Fetréles Crudo (WTI, US$i)

I
wiil

En el transcurso del mes de noviembre los valores de la cotizacion de petrdleo crudo se
mantuvieron constantes, a excepcion de los dias 10 y 11 de noviembre donde su valor se
acercaba a los US$/b 89 que representa el 63,1 por ciento del valor méximo del afio 2008.

2. Fvolucién de la produccién de petréleo crudo

los 4 lotes ubicados en el

La produccion
departamento de Loreto fue de 10'310,536 barriles, mayor en 1,8 por ciento al mismo
periodo del 2009

acumulada de petréleo crudo de

Loreto: Produccion mensual de petidleo crudo (miles barriles)

"’F-"Mf'f‘*a*‘"fff'ar"f'

e o

Primer Informe Mensual - Regién Loreto, noviembre 2010 1

1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACIO
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EL OBSERVADOR CIUDADANO

Es s indclathva dei Grupo Fropuesia Cludedana para ung mejor gobemanas
Efaboracko por : Roger Grindez Rlas, coondinador negéonal < Lovafo

XWT CICLO DE FORMACION: Hadla un Presupuesio Parficipativa Basada en
Resuados

En la cludad de Mauia, los dias viemes 15 y sdbado 96 de abrl, se levo & cabo o Taller de
Fresupuesio Famiopsive SEassdo en Resulisdos, organizaco por & Grupo
Fropuesta Clucadana {GPC).

Iraugune £l mwerts wl sefior scade de a muniopalosd provincisl o Lonsso —
Mauta, 3r. Camwin Grandez Rulz. quien agradecie o gesto y la inkiatva del
GPC En desamoilsr Un EvERSD En WispEras e emMpErar o CODCESD O
Fresupussio Farticioative 2012 erganizado por i3 comuna menkcizal.

ia v ¥ Here mayor posihVoades de
RTINS (MCATFES 8 faver de SUS COMUTIOaces, Jesammiar un mayor acoian
‘e control p Wakancis nava gue kos Pecurmos Ansncleros tes oo nsiomenio
oF ayuda ¢ SCIUCENT @ SuS necesdades mds wipenfes, asl ko
=ypresc a presiderss del ComRe S Vighancia Provinoim
Lorsto-MNsuts, Marls Sangama  Fachin ame s 35
parficpaniss qus concumienn al everio.

La mbaor de Emilin Agrini, coma faciitscor ded muernbo, hive un
Instpencic & Ios
particpani=s a que =l ejercicio 9t @ vigiancia &5 una tarea de
cada uno de los dudadancs, al mismo Sempo reliexions en el
SEMIOD QUE INT NOAMES EgElt NG 30N una camiss de fuema gud Impiden Inklavas. Las
experiencias sxRosas de clsiilos Que lograron algin progreso social son agueios gus nan
podicc concertar SCUEnios COn SU omunidad.

EpFanio Baca, del GFC, que eshwo preserie en ios I dias de Fabajo manHesih que b
presencls y o acompafiamiems dsl GPC $ErS pammanEms y cominun afin o= que b sociedsd
chvl, conjntaments con sus auloricades eleghidas, puedan combinar esfustzos v lograr
resuliados fimmes.

El taler ge 2 dias fvo una duracin de 10 horas, fee Classuada por of sefor Enrigue Garcla
Fernsmder, &n repressntacion del geremis de @3 sub reglon Lorefio-Masuls, AMonsos Huamsn
Fachin. Su esperiencls &n 25108 ewventos, oMo aClor prindiaal ¥ coma dudsdanc vivienie de ia
zona e Nauls, VSIUMDIY UN MEjcr PANORETE S5 UNS EiSCien Mas CEroana enire i aunids
rmunicipal ¥ i chodadania, pam gue [ RsSora no 52 VUEKE 8 reEmer

La presencia del Jhomy Mozombie, Coondinador de Asisiencla Técnica —Loreio - MEF, ankmé a
Ios pariicipani=s a conocer el BNIF y o nuevo aplkatien Informafos del sisiema Cperative de
Seguimierto y Morlioren del SHIF puesio en operafividad por =l MEF en su porial

pefia =

reclentemenie.
Ura de las conchusiones Imporiantes del evenio e la sigulenie:
1. Loz o oz (Reglomal vy Locall se ha

wueln muy compllcado y s= agudizard en ks préwimos afos, a sablendo que |l fuenbe:
principal de Ansnclsmisnio e s pmyecios Que S& seruts proviensn del recunso

AT (hmarvendor Ciudadas 1-2011, 65 da s i bt dl e

Econ. Roger Grdndez Rios




1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACIO

1.3.- REPORTES CORTOS
PROXIMA PUBLICACION

12% DEL USO DEL CANON Y
SOBRECANON PETROLERO,

Analisis sobre el 12% del canon y sobrecanon petrolero para el

uso de los créditos agricolas, pecuarios y pesqueros D ESTI N A D O S A LA
- AGRICULTURA, PESCA Y
S P PISCICULTURA

11/23/2011 Econ. Roger Grandez Rios



1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACION

1.3.- REPORTES CORTOS

EN PREPARACION

EL PROYECTO DE ALCANTARILLADO E
INSTALACION DE PLANTA DE TRATAMIENTO DE
IQUITOS

Estructura de Financiamiento del PY: ALCANTARILLADO DE IQUITOS

(ensoles)
Esquema de Financiamiento Total Estructura %
Externo y Local (EN SOLES)
Financiamiento Externo JBIC 189,600,000.00 45.03
Contrapartida Nacional /Local 231,492,389.00 54.97
GOREL (canon y Sobrec. Petrolero) 138,206,321.00 60
Ministerio de Vivienda 31,600,000.00 14
Ley N°28754 / D.Leg, N2973 61,686,068.00 27
Total Inversion s/. 421,092,389.00 100

Fuente: ACR N2006-2008-SE-GRL (30/10/2008)
Elaboracion: Roger Grandez Rios

Estructura de Financiamiento del PY: ALCANTARILLADO DE IQUITOS
(en soles)

Esquema de Financiamiento
Ex(tlerno y Local (EN SOLES) el S
Financiamiento Externo JBIC 199,799,999.00 33.73
Contrapartida Nacional /Local 392,589,135.00 66.27
GOREL (canon y Sobrec. Petrolero) 277,023,102.00 71
Ministerio de Vivienda 28,000,000.00 7
Ley N228754 / D.Leg, N2973 87,566,033.00 22
Total Inversion s/. 592,389,134.00 100
Fuente: RER N21408-2010-GRL-P (06/07/2010)
Elaboracién: Roger Grandez Rios

Econ. Roger Grandez Rios




1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACION

1.3.- REPORTES CORTOS

PROGRAMADO

ELECTRIFICACION RURAL: PAFE Il

DECRETO SUPREMO N° 067-2009-EF.- Aprueban operacion de

endeudamiento externo con el JICA, destinada a financiar el "Programa de
Ampliacion de la Frontera Eléctrica lll Etapa - PAFE IIl -Departamento de
Loreto”

DECRETO SUPREMO

N° 067-2009-EF

Econ. Roger Grandez Rios




1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACION
DISEMINACION DE INFORMACION

1.- RADIO UCAMARA: EL OBSERVADOR CIUDADANO

INICIO: VIERNES 27 DE MAYO

Econ. Roger Grdndez Rios




1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACION

1.- TODO LO QUE DEBES SABER Y CONOCER SOBRE CANON Y
SOBRECANON PETROLERO.

EN PREPARACION

2.- BALANCE DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA SU
VIGILANCIA.

Econ. Roger Grandez Rios




1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACIO

IMPACTO EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

26 EDICON REGIONAL

ORME.LAPUBLICACION ES PARTE DE LA LABORDE VIGILANCIA

SPDA revelan montos de
transferencia de canon petrolero

La Republica

Domingo 2/12/2010

VECINOS
Piden refaccién
de pista

Emtieron detalles de
las wransferencias para
las siete ciudades
caritzles de las 51
municipalidadesdela
region Loreto.

Enellnforme Menstal de Vigilan-
ia alas Industrias Bxtrectivas Re-

7
aued Diyiode inpubleaciads

inesmensuales s parte de.
deVigilanciaslasindus-

B : sit
Cpakided de Daserm del Marafiée
Zonaproductory laauepercibela
menor cantidad del racurso.
ianteas i le mislolpalided ds
Maynas concentra

Sobracancn.

“Tanto d GORFLcomo las 7 muri-

raenls s pistacre s unproblema

porque con: te se
acerientes de (ransito 1o
que 1o convie n peligro
permanent; han sucedxio
Varlos accldents mo

tifiea vor cuand

110¥30 un carro el bueco y
tuvo problemas para poder sa-

<

2 hace un Hamade al

recalco que en la noche e peor
por la ascuridad

POBLADORES

En extrema

dpatidatesprovinchlestenenun | pobreza se

e Rarin Caselia. isq\.eru Ma-

s rovmons | benefician

por ciemto. En este in-
formesesenlagueparacl caodet

Gobierno Regicnal de Loreto, la |

cransiorencia que percibe s a5 | o . brecanon Petolero o GOREL svance le ciec
2% a

bre ce 2010 es de 51.5'977.416 que ‘ detall. Amplacisn del Sistema de Al

Py B

Piants d

‘En comunidad ative de Sen Astonv d Piewo Yin
52 desarrollasin elecciones par junta directiva

Pera hoy domings, en ol interior do s comunidad nativa San Anto-

fic de Picuro Yacu (abicado en la cucnca delrio Nanay), o5t pre-

vista la replizacién de una assmblea genaral con Ia firalidad de
en de o w p

dos afios.

Rosa Diaz, ceordinadora de la comunidad, expics que as impor-
tante qua ka poblacisn participe de esta reunién ya que faclitara a
la toma do docisiones, "Se asta hadende dos sitaciones primera
citacibna las 11 de la makara ylasegunda alas 11:30 de la mafia-
na, en o local comunal™

“Toda Ia poblacion en coordinacién con la nueva directva lmdra

que hichar para exigir a la Direcsitn regional de Agricultura que |
respete nussto derschoy cumpla con demarcar nuestro terrtono
Sl

Revelan montos de transferencia de
canon petrolero a provincias de Loreto

Las transferencias por concepto
Ge caron y sobrecaron petralen
para zs siefe cludades capitales

global e &/. 16€,1 mitones e os
s/, 256 milones programados en
su presupuesto PIM, con b que
elavance sicanzoa

e la
gONLOrED, es Ce /. 478,540,
siendc lamunicipalicad do Dotém
delMeranén (zona productora) la
que percbela menor cantidad del
racuren canon, migntras que A
municpaidad de Maynas concen-

65,8 por certo.

"Tanto o GOREL como las 7 mu-
nicipalidades provinciales kenen
un avance de ejecucidn de obras
uel 85 por uemo er promedio.
on Castila,

fra el 30 por
cleuh Asi lo revela un reporte
emitico gor ia Sociedad Pervara
de Derecho Ambiertal que 1NIcO
‘a publicacion de boletnes men-
suales como part2 ce su labor ce
vigilencia a las Industrias
Exractivas

En eete informe ¢ scfala quo
para <l caso dol Gobiema Regio-
naldeloreb, la transferencia que
pevcvtn as de! 52%, y cuyo valor

al mes ce novembre de 2010 es
de s/. 5'977,416 que es 21,2 por
cientc mayor al valor de Izs frans-
ferenzias recibidas en el mes de
octubre. Del misme modo se s2-
fa@ que al 30 de roviembre cel
2010, las inversiones ejocutadas

Requena y Ms{nls se encusn-
tran per cebajo del rivel prome-
dio de ejecusion de inversones
mientras que las provincias de
Ucayal, Loreto-Nauta, Alta Ama
zonas y Datem del Marafi¢n son
105 que mayor svance obtuvieron
n 1a ejecucidn de sus prorectos
o inversiGn en actvos no firan-
ciers con racursos del canon ¥
sobrecanon petrolero, al 30 de
2010. La evclucicn

del

leo crudo en el mercado |rle'na—
conal viene mejorando lenia pero
 ritmo cracente en Io queva del
ano”, explica € documento.

Entre los principales proyectos

MEJORAMIENTC DE LAS
AREAS VERDES DE LA ZONA
PERI URBANA
DE 1QUITOS, PROVINCIA DE
MAYNAS -LORETO
Devengado: 8. 644,440

MUNIClPAUDAD LORETO-
MEJORAMIENTO DE
Los SERVICIOS DE AGUA Y
ESAGUE EN EL FASAJE SAR-
GENTO LORES, CALLE SAN
FELIPE, CALLE MARARNON
CUADRA 7 Y CALLE AMAZO-
NAS DE LA CIUDAD DE NAUTA,
DISTRITO DE NAUTA, PROVIN-
CIA DE LORETO -LORETO
Devengado® s/. 872.165

MUNICIPALIDAD DE REQUENA:
MEJORAMIENTO DE LA CALLE
RECREO CUADRAS 2

3RA, ENTRE

ANTONOY SAN JUAN DELDIS-
TRITO DE REQUENA, PROVIN-
CiA DE REQUENA - LORETO
Devengado: 3/. 599,990

MUNICIPALIDAD DE SAN LO-
RENZO: AMPLIACION DE VIAS
MECINALES

DipRio LA

E5lon (Weves /2 oF pr 201/
Hubo reunidn en Colegio de Economista

:° Vieron tema del 12% del canon petrolero

p fay

“Si elics han recibieo un prés-
tamo tanzn qua devoiverio en
los plazos estatlecidos, si no-

solros no cot }
Lay', djo de inmedets of Ing.
Cachay, &l ser consulisgio so-
bre el pedico da oc KQMpos-
n9s que llegaron haws lquitcs.

£Y si no tuviersr produc.
clon?

-Le quz les decroses qua se
acerquen y hagan legar sus
panteamiertos y nosoircs po-i

der hacer @ evallacion de
cada caso

¢ Solicitarén
altarnos?

Se verd el estdn detidamente
jusificados. hay que evalizr caos
cas0 deacvero alareakdad Se
habla que vancrd més dinero por
canon, pero hay que ver pars
creec Y et 36l fuora, 3sto legaria
desoe enero del prérima afo,

créditos

2Que ostan tratando on esta
raunién convocada el Co-
legio de Economista§?

‘Haciendo una evauacion de
©mo g2 haido moviendo &l 12%
de! canan petrclero para apoyndel
SECciol proguctho en la regidn,
Hemos tsndo en el petiodo ants-

-
10f U3 cantasin del 1295 do unce
100 mlicnes de soles v se hain-
vertdo hasia 3 techa unos 90 mi
lones de soks en tomas crodus
tvee v tambids en infasstiuctina
Que apoye al siktema productivo

&Y cudnto hin recuperado por
préstamas hechos 7

Da o 90 milones hemae fecy-
peraco ago més de 6 millones o8

h‘n:m reunion on ol Colegio de Econamistas para sualuar
tema o2l 12% del canon petrolere para el = soctor agravio

.~ para apoyo de la actividad productiva

Estavo presente ef gerente de desarroilo econdmico, Ing. Toss Cachay, guion so
proruncié sobre el pedido de ios ]amrcctdas con crédites agrarios.

¢Nade més...?

Justamenta por &= estamos fo-
mands acclones para recuperar
& dinero, pero kes decmes a los
benefdarios que si han tanido
difculsges ¢f gobems regicnel
evaens la sitiacon de cada un:
defntvamente nosoros no pode
mos parsegur a nacka

\p‘ 7 “ll)!

AUz

La Regién, domiago i2 de diciembredei 2010 13

11/23/2011

Econ. Roger Grdndez Rios




1.- ELABORACION DE REPORTES Y DISEMINACIO
IMPACTO EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Miercoles 17/8/20N

Informaran los ingresos por

Gena varadc
Eldecanodel colegiode economistas
de Loreto, Roger Grandez, anuncié
que hoyse va llevar acabola presen-
taciondel Reporte Regional-Balance
Anual 2010 del Gobierno Regional
de Loreto, donde se informara la ge-
neraciénde larenta petrolera, como
produccién, precios y canasta de hi-

La Repdblica

EDICION REGIONAL

LO ANUNCIA SU DECANO ROGER GRANDEZ

SERA.HOY. 8.00PM enellocal
del Colegio de Economistasy lo
promueve La Sociedad Peruana de
Derecho Ambiental y el Grupo
Propuesta Ciudadana

drocarburos, elvalorbrutodela pro-
ducciény la determinacion delefec
to precio-efecto produccion.
También se detalla datos de la ac-
tividad petrolera y eventos registra-

dos en el transcursos del 2010, las

Presentaran Reporte del 2010 sobre el Gobierno Regional de Loreto

inversiones petrolerasy lasconcesio-
nes registradas

Asi mismo se dard a conocer los
ingresos porconceptodecanonyso-
bre canon petrolero, oémo se modi-
fican sus respectivos presupuesto,
como se desempend los gastos co-
rrientes en los tltimos anos, cudles
son sus inversiones y que obras se
ejecuts dentro de los compromisos
del Presupuesto Participativo 2010.

Eneldocumentose hacereferen-
cia de la OPIPPy del 12 por ciento
del canon y sobre canon petrolero
en Loreto

AMmazon

Econ. Roger Grandez Rios




2.- DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA VIGIL

2.1. CAPACITACION e

Presupuesto Participativo
basado en resultados

XVI CICLO DE FORMACION: 15Y 16
DE ABRIL

Econ. Roger Grdndez Rios



CIUDAD DE MAUTA

) [<See Gomal

XVII CICLO DE FORMACION
LA VIGILANCIA CIUDADANA

XVII CICLO DE FORMACION: 26 Y 27 DE AGOSTO
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Roger Grdndez Rios

2.- DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA VIGIL
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2.- DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA VIGIL

XVII CICLO DE FORMACION: 05Y 06 DE SETIEMBRE

[~] NOMBRES Y APELLIDOS ORGANIZACION

acaya ubre

e .. Regional 2001

¥ PERTo MTREV] ~y‘:_=-‘< L( Te P (A
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11/23/2011 Econ. Roger Grdndez Rios




2.- DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA VIGIL

2.2.-ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO

LHYGER LOPEZ: DOCENTE Y
ASISTENTE TECNICO DE LAS MUJERES
— NAUTA.

Se logro identificar sus necesidades y se
esta elaborando 2 Planes de Negocios que
van a permitir mejorar sus ingresos y su
autoestima

GABRIEL ROJAS: DOCENTE Y
ASISTENTE TECNICO DEL COMITE DE
VIGILANCIA — NAUTA,

Se esta mejorando su nivel de
comprension sobre VIGILANCIAy se esta
impulsando la conformacion de 4 Comités
de Vigilancia de Obras.

Econ. Roger Grandez Rios




3.- PROMOCION DE LA TRANSPARENCIA

Conjuntamente con el MEF (CAT-Loreto) una
capacitacion con los miembros de los Comités de
Vigilancia para conocer y aprender como ingresar y
buscar informacion en los portales de transparencia.
En la ciudad de Nauta, existe una cabina de Internet
gue esta a disposicion de los comités de Vigilancia
para ingresar a los portales y absorber sus dudas y
requerimiento de informacion.

Econ. Roger Grandez Rios




4.- MECANISMOS PARA MEJORAR EL DIALOGO

11/23/2011 Econ. Roger Grdndez Rios



5.- INCLUSION DE GRUPOS EXCLUIDOS

A0 —Dropuesta
SPDA Calla Porens NITT5-C - lgpabias
Ve N=2-2011. 16 de i et pim o

GENERO

Especial

Boletin_informa 1 maya
ElL OBSERVADOR CIUDADANO

Es una iniciauiva del Grupo Propuesta Cldadana par un mejor gobierns
Rios, egional - Lorein
BT ——
&
2 e

e mese afio por @ UNICES ", gan cusnta que =n = Separtamems o= Lonein, & S5% o= 0z
rifics, nifas y smuacion ¥l 57 ae 1 a%c nare
paraga zieran pais.
) 12 de swyo, UMICEF N
Loren~

| CONGRESO DE MUJERES - NAUTA

16 Y 17 DE JUNIO

Econ. Roger Grdndez Rios
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_SPDA
Sovedad Peruans 6 Derecho Ambiestal

25

Primer Mddulo del Taller Mujeres Lideres: COMPRENDIENDO EL
GENERO Y SU RELACION CON NUESTRAS VIDAS

037

Econ. Roger Grdndez Rios
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SERA

Promoviendo la Gobernabilidad

Segundo Mdodulo del Taller Mujeres Lideres: AVANZAMOS JUNTAS
PRIORIZANDO NUESTROS PROBLEMAS Y ELABORANDO
PROPUESTAS

3 . J 4
LER O MUJERES'| IDERES X

Econ. Roger Grdndez Rios




Mejorando la Gobernanza de los
Gobiernos Sub nacionales

Econ. Roger Grdndez Rios




