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Un negocio diversificado

Sector

[
()

Camposol

Agroindustria

4.579

US$455,4 mils.
(23,6% vs 2017) - arandanos,
mandarinas, uvas, mangos.

@ Exportacion 2017
(en miles de délares)
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(en miles de délares)
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Inca Gestora del Pacifico

Family office

LOS DYER VUELVEN

Management. La corporacion gestadapor Samuel Dyer Ampudiaregresaala Amazoniaconla
intencion de explotar el potencial madereroy ampliar el negocio agroalimentario.

MANUELAZURITA

no siempre vuel-
ve aloslugares
donde se sintié
realmente feliz.
Esolosabe muybien Samuel
Edward Dyer Ampudia, fun-
dador y hoy presidente del

grupo DyC (Dyery Coriat),
cuando-aladistancia-re-
cuerdalosviajesen camion
desde su ciudad oriunda
(Huanuco) aPucallpa, con
supadre, Samuel Dyer Saldi-
var, trasportista. Sonimage-
nes que guardé hastalos 10
anos, cuando tras la subita
muerte de suhermano ma-
yor alos 19 afios su familia
decidié emigraraLima.
“Yoyaestoyretirandome
del directorio. Los he con-
vencido de que regresemos

ala Amazonia a forestar”,
diceaDial, refiriéndose a
sus hijos, que han empeza-
doaasumirelmandodela
corporacion que tuvo has-
tael 2013 en su portafolio a
Copeinca (la mayor expor-
tadora de harinayaceite de
pescado del mundo) y hoy
cuenta con Camposol, hol-
dinglider global en produc-
ciényexportaciondepaltay
arandanos.
¢Cémolograronlos Dyer
construir su conglomerado,

3006

millonesdedodlares
recibio DyC porlaventa
de CopeincaaCGFenel
2013

Dicha sumalesirvié para
apalancar sunegocio
agroexportadoratravésde
CamposolHolding.

quehoyincluye también ne-
gocios en el sector acuicola,
inmobiliario y forestal? El
profesor principal delaPon-
tificia Universidad Catdlica
delPeru (PUCP), Francisco
Durand, hainvestigado los
detallesylospublicben“Los
doce apdstoles de la econo-
mia peruana”. Segtin el au-
tor, el punto de quiebre de
lavidaempresarial delafa-
milia fueronlos dos afios in-
mediatamente posterioresal
secuestro de Dyer Ampudia
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el27dejuliode 1992.El

empresario, quien habia si-
doacusado entonces de su-
puestadefraudaciontributa-
ria, fue capturado esediaen
el aeropuerto Jorge Chavez
por el Servicio Nacional de
Inteligencia del Estado, di-
rigido por el hoy preso por
corrupciény homicidio Vla-
dimiro Montesinos.

Tras serllevado al Penta-
gonito enlo que se sospecha
fue unintento de extorsion,
Dyer escap6 por cuenta pro-
pia.“Enefecto,esdespuésde
este extrafo incidente que
losDyer dieron unsaltoade-
lanteenunaactividadnore-
lacionada con sus negocios
anteriores, la pesca”, cuenta
Durand. Hasta entonces, la
familiahabia participadoen
elnegocio ferreteroy de im-
portacién de materialesde
construccion. Fue asi como,
seguin Durand, Samuel jun-
toasuhermano Luis partici-
paron “discretamente” enla
privatizaciéondelapesquera
Concentrados Marinos Ba-
yévar del Perd, ala que re-
gistrariancomo “Copeinca”.

En 1995, el negocio pes-
quero recay6 en manos de
Samuelcuandoloshermanos
decidierondividirendosgru-
poslosnegocios familiares.

Enun contexto dinamico
de fusiones y adquisiciones
enelsector, yun precioal al-
zadelaharinadepescado;y
comprasdeanchovetaa“flo-

Directorio de
Camposol S.A.

Presidente
del directorio

73 Coriat,

Samuel Barnaby

Director

73 Coriat,

Piero Martin

Director

([E7Z3 Coriat, Sheyla

Director

(223 Osorio,

William Paul

Director
Graham Ayllén de
Espinoza, Carmen Rosa

Vicepresidente
del directorio
Ubando Fernandez, Raul

Director honorario

=3 Ampudia,

Samuel Edward

Primeros pasos
Deferreteros
alamineria

1_Negociosiniciales
Losnegocios ferreteroy de
materiales de construccién
fueronlos primeros empren-
dimientos delos hermanos
Samuely Luis Dyer, cuenta
Francisco Durand.

2_Incursién enmineria
Enel2013 elgrupo sedes-
hizo de suparticipacionenel
proyecto minero Apurimac
Ferrum. Coninversiones es-
timadas enUS$2.300 mls,
suduenaactual, laaustraliana
Strike Resources,impulsala
construcciondeuntrenpara
transportarelmineraldela
sierraalacosta.

3_Sectorinmobiliario
Através de DyCInmobiliaria,
elgrupodesarrollaunadece-
nadeproyectosenLaliber-
tad, Limay Piura. Entre estos,
estaMar Verdeenelvallede
Chao (Trujillo), con dos etapas
concluidas de720 viviendasy
unatercerade 360 enproce-
sodeinicio.

Genealogia de los Dyer

Samuel
Dyer
Saldivar

®
32

Cristina
Ampudia
Beraun

tavikinga” (de madera), la
compaiifa experimenté un
rapido despegue hasta con-
vertirseentoncesenlaterce-
ramayor fabricantey expor-
tadoradeharinadepescado,
explicaJorge Vigil, jefe dela
Oficina de EconomiayEsta-
distica Pesqueradela Socie-
dad Nacional de Pesqueria.
“Laevasion de impuestos al
declarar menos pescaen el
desembarque, una practi-
cacomun de las empresas
pesqueras [en esa época]l”,
también incidié en el creci-
mientodelafirma, advierte
Durand ensulibro.

YalistadaenlaBolsade
Valoresde Oslo, laempresa
recibid una oferta de com-
pra hostil por parte de la gi-
gante China Fishery Group,
que Dyer rechazo en un pri-
mer momento, pero termi-
né negociando por US$806
millones.

Dyerlamenta que laem-
presahoyestéenbancarrota.
En efecto, la compaiiia estd
enproceso de subastadeac-
tivos en un juzgado en Nue-
va York. “Estoy segurisimo
[de] que el tema del proble-
ma que tuvieron no se debio
alNifioylaescasezdelaan-
choveta que hubo dos afios,
porquenosotrosdejamosen
cajaUS$80 millones de re-
servas para el fenémenoy
capital de trabajo, que muy
bienles pudo haber permi-
tido mantenerse sin proble-

mas”, afirmaaDial.
¢Volveranalapesca? Se-
gtin Dyer, no esta en sus pla-
nes. Cuenta que los trabaja-
doresactualesdelafirmales
pidieronregresar. “Enelpro-
cesoquehubohacetresafios
si participamos, pero les hi-
cimos ver alos vendedores
queel precio que pedianera
irrisorio, pusieron unaba-
rreraminima y nosotros de-
clinamos”, recuerda sobre
los US$1.200 millones que
demandaba el conglomera-
doasidtico entonces.

LAERA CAMPOSOL

Conunterciodelasacciones
deCamposolenel 2007, tras
lasalida del sector pesque-
ro,lafirmaagroindustrialse
convirtié enlaempresaban-
deradelgrupo.Enefecto,en
el 2013 lafamilia consolid6
supresenciaenlaqueeshoy
laempresalider del sector
agroexportador, adquirien-
doel90,74%delasacciones.
Seguininformacion presen-
tada ala Superintenden-
ciadel Mercado de Valores
(SMV), la compaiiia posee
6.295 hectareas sembradas
conpaltas,arandanosyotros
cultivos, como uvas, man-
gos, mandarinas, y un ban-
codetierrasde 8.609 hec-
tareas. Subase operativa se
concentraen lairrigacién
Chavimochic (La Libertad),
dondepartieron,yendonde
poseen 7 delos8terrenosen
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v
Primera generacion Segunda generacion
‘1) Walter Eduardo /_@ g::}ug E:tmabv
Dyer Ampudia Segundo jefe
Samuel Edward
Dyer Ampudia ‘ ' Piero Martin
Primer jefe Dyer Coriat
Pdte. de directorio
del Grupo DyC
Sheyla
Rosa Amelia Dyer Coriat
Coriat Valera
. . ‘ ’ Jackeline Rosa
Osterlin LUIS. Dyer Coriat
Dyer Ampudia
) ﬂ Andrés Dyer
40 Jonell David Coriat
Dyer Ampudia
Fuente: “Los doce apdstoles de la
4n Edward Moises economia peruana” (Francisco
Dyer Ampudia Durand) / Peru The Top 10.000
companies 2018 - Peru Top
Publications / Camposol Holding
“Respecto al 2017 **Estimacién de
Mary Carolina Perti Top convertida al tipo de
i Dyer Ampudia cambio del délar actual 7 {
Ybete Olivia
Dyer Ampudia

Factor clave
Lasrelaciones
politicas

Los Dyer se hanmantenido
proximos al poder politicoa
lolargo delos iltimos trein-
taaiios, relataFrancisco
Durand en“Los 12 apéstoles
delaeconomiaperuana”.
Segtin cuenta, apoyaronla
campaiiadel primer gobier-
node Alan Garciaprestan-
dole un vehiculo personal,
logrando acceso amateria-
les de construcciéonafavor
de sunegociodeacero
galvanizado. El profesor
también cuenta que Samuel
Dyerfue cercano a Alejan-
droToledoenel2001, des-
empeiandose comojefe de
personeros de PertiPosible.
Mucho antes, segtin conté a
Dial, fueinvitado por Victor
RatlHayadelaTorreade-
sayunarjunto asufamilia.
“Practican, como muchos
delos otros grupos, loque
se conoce como elacomo-
do o‘politics of accomoda-
tion”, concluye el autor.

produc-
cion.

Asi, desde entonces, la
apuesta del grupo ha sido
crecer en activos biolégicos
dentrodelPertiy,desde hace
dosafios, fuera: Colombiay
Uruguay.

En el pais, la compaiiia
busca diversificarse y asi
evitar la presion de su pro-
pio crecimiento, el llamado
“efecto Camposol”.

“Estangrande queimpac-
taen el mercado mundial,
paraarriba o paraabajo (en
el precio)”, explica Fernan-
do Cill6niz, presidente dela
consultora Inform@ccién.
Dyerloreconoceyrevelaque
en ese contexto ya estan lis-
tos para entrar al mercado
connovedades. “Creo que
vamos a entrar fuerte con
dos cultivos, porque el pre-
ciodel arandanoestd cayen-
do. ¢ Con qué productos po-
drianingresar? En el sector
sesabe que las cerezasylas
nueces (en toda su gama)
tienen potencial y podrian
replicar el éxito ya conocido
porlosDyer.

En el exterior, su prime-
raescalahasido Colombia,
donde el afio pasado anun-
ciaron la adquisicion de 350
hectareasenelValledel Cau-
ca(exzonaguerrillera) para
instalar paltay cosecharla
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entreoctubreymarzo.Lain-
tencién dela firmaes com-
plementar la campafia pe-
ruanaparaabastecerlafruta
los12mesesdelafio. EnUru-
guay -también el afio pasa-
do-compraron unas 1.000
hectéreas de mandarinas,
una frutaya existente en su
portafolio, también para
ampliarventanas.

Al margen de “cerrar
campafias anuales”, que
Camposol haya optado por
crecer fuera se explica asi-
mismo porlaincertidum-
breenelPertisobrelaexten-
siondelaLeydePromocion
Agrariamads alld del 2021,
asegura “el primer jefe”,
como lollama Durand. De
hecho, segiin sostiene, ese
contexto “ha frenadolasin-
versionesenel Perd”. “Esta-
mos invirtiendo en Colom-
biay Uruguay, donde los
marcos juridicos estan mas
segurosy estables”, dice,
sin desestimar el atractivo
devalles como el de Majes
(Arequipa), enelsur.

En este momento, el hol-
dingestamidiendolatempe-
ratura de los mercados para
concretar su oferta ptiblica
inicial (OPI) por US$345
millones que registré en la
BolsadeNuevaYorkafinales
del2017yaplazéeneltercer
trimestredel afiopasado. Se-
gunCarlosRojas, CEOdeCa-
piaSAFI, laoperacionpodria
concretarse este aflo, consi-
derando que los resultados
del negocio se han mante-
nido y convencerian alos
inversionistas. En efecto, el
afio pasado, lasventasdela
compaiiia crecieron 23,6%
respecto al afio anterior, to-
talizando US$455,4 millo-
nes. “Esimportante para to-
daslasempresasagroindus-
triales que vienen detrds”,
observaRojas, sobrelaopor-
tunidad que supondria para
gestoras de activos sujetos a
condiciones de alta volatili-
dad, comoelclima.

Dicho capital, segtin co-
munic6laempresa, serddes-
tinado a seguir creciendoen
elnegocio delas frutas de
manerainmediata. Enelme-
dianoplazo,losDyerquieren
abrirse paso en otro frente
conocido,la Amazonia.

Laselva, la proximamilla

“Delatragediadeladefores-
tacion, podemos hacer una
oportunidad”, reflexiona
Dyer Ampudiasobrelavoca-
ciénecondmica,socialyam-
bientaldel ultimonegocioen

MUNDO EMPRESAS

Elano pasado el volumen de arandano vendido por Camposolaumen

elquehaincursionado DyC:
Reforestadora Inca (Refin-
ca), subsidiaria fundadaen
Pucallpaenel2012,yconla
que el grupo tiene unas 20
mil hectareas propias, delas
cuales 1.100 fueroninstala-
dasconeucalipto.

El referido proyecto de
negocio, queincluye unfutu-
ro parque industrial conin-
versiones por hastaUS$500
millonesen 10afiosylacons-
trucciéndeuntrenparatras-
portarlamaderaalacosta,
fue desarrollado por el con-
sultorJorge Correa,conmas
de 35 afios enla industria.
“Estdnsentadosenunbanco
de oro”, recuerda que le dijo
el chileno, a quien contraté
para estudiar la viabilidad
delaidea.

Lainiciativa fue presen-
tada al politico tarapotino
CésarVillanueva, antes de
quesealejaradelaPresiden-
ciadel Consejo de Ministros
(PCM). Erik Fisher, quien es
vicepresidente de la Asocia-
cién de Exportadores, quien
estuvo presente en la reu-
nion, recuerdala urgencia
que puso sobre el tema Co-
rrea. “Apurénseporqueel Pe-
ruestdenel cuartodehora
final paraentraralasgrandes
ligasdeestenegocio”, recuer-
daquedijo.

EnDyC saben que reque-
rirdnsinergiasconotrosgru-
pos para hacer un negocio
de escala. En ese contexto,
Dyer Ampudia ha asumi-

19,7%

aumentoelEBIDTA de
CamposolHoldingenel
2018respectoal 2017
Entotal, ascendié aUS$150,2
millones.Ladeudatotalde
lacompaiiiafue de US$287
millones.

“Lomejor que

le puede pasar

al paises que
Camposol
incursione [enel
sector forestal].”

Fernando Cilloniz
Presidentede Inform@ccion

“Lapresencia
del grupo DyC
impulsando este
tema [forestal]
deberiaserel
detonante para
promover un
modelo técnico”.

Erik Fisher
Vicepresidentedela
Asociacion de Exportadores

% Tl [

dustria através del grupo
empresarial Pro-Ucayali,
desde el que apuestan por
la creacién de un marco
juridico con incentivos
delargo plazo, similar al
agroindustrial, y garan-
tias ante actividadeslici-
tas. También buscan ganar
los avales necesarios para
el desarrollo del tren, un
elemento estratégico que
permitiria asimismo dina-
mizarlaacuicultura. Estees
otronegocio en el que DyC
se ha consolidado, como
productorlangostinero, ad-
quiriendo activos y poten-
cidndolos con tecnologia
enlosultimos cinco afios.
Se trata de un plan de
largo aliento, que encuen-
traaDyCenun proceso de
sucesion de liderazgos fa-
miliares, delaprimeraala
segunda generacion. “Muy
pocas empresas familiares
lleganalatercera”,sostiene
Eduardo Rivero, profesor
delaUniversidad del Paci-
fico. “Hay queidentificar al
lider lo mas temprano po-
sibleyformarlo”, advierte.
DyC previo ese esce-
nario en el 2003, dice Du-
rand, al establecer proto-
colos para definirlosroles
delafamilia enlos cargos
directivos y ejecutivos.
Dyer Ampudia (cuyosuce-
sores Samuel Dyer Coriat)
tiene 11 nietos. “Todos se
estan preparando de algu-
namanera”, explicaronen

t6 82,1%. Lacompaniaposee 2 milhectareas sembradas delberry.

CAMPOSOL

Algrano

SAMUELDYER gg I:"
resemice
“éQuesi
volveriamos a
Copeinca? Siyno”

El"jefe” delgrupo DyChace
unbalance de Copeincaaseis
afnosdesuventaaCFG yde
los planes de crecimiento de
Camposol.

¢ Volveriana Copeinca?
Siyno.Si,porque sentimen-
talmente, lacreamos noso-
tros desde cero.Perono esta
ennuestros planes. Nuestros
planes estan enlaagroindus-
triaenelPeruy el extranjero.
Enmas acuicultura. El suefio
deforestaciontambiénlo
queremosimpulsarsiel Go-
bierno daunmarcojuridico
adecuado.

¢Quéopinasobre elhechode
que CFG esté enbancarrota?
Nos damuchapena.Creo que
—no soy nadie para cuestionar
qué paso- pero estoy seguri-
simo de que elproblema que
tuvieronno se debié aELNifio
yalaescasezdeanchoveta
quehubo dos afios, porque
nosotros dejamos US$80
millones dereservas parael
fenémenovy capital detraba-
jo, que muy bien pudo haber

problemas.Elnegociodela
pescaesnoblesitienes previ-
siones.

¢Vaafectarlaventalanueva
Ley deFusiones y Adquisi-
ciones?

Esprobable, peroenelmun-
do hay apetito porinvertirno
soloenestesector.Loveo
conoptimismo.Hay grupos
muy grandes de alimento
balanceado paraacuicultura
que probablemente tengan
interés. ElPerti estamuy bien,
estaapetitoso.

¢Enqué estado estalaemi-
sion de Camposol?
Estamosbajo acuerdode
confidencialidad.Loimpor-
tante es quelaempresaesta
muy sélida. Unapenaquese
esténdemorando en exten-
derlalLeyagraria.Estonosha
frenadolasinversionesenel
Pert.

¢Enqué otros paises podria
aterrizar Camposol?
Camposolsuministrafrutaa
20delas 25 cadenasde su-
permercados delmundo, que
nos sugieren que atendamos
nuevas ventanas. Enel Perd,
podemos conseguir otras
ventanas. Podemos sembrar
otrasfrutas enla Amazonia
olacejadeselva. Ojalaque
deacaalOanoshayauntren.
Todovaadependerdequeen
elPertise dé unmarcojuridi-
co apropiado paraque estas

La diversificacion de empresas
top en el Peru durante el 2018

Adportas depresentarla
nueva edicion delranking

de empresas Top ennuestro
pais, desde Perti Top Publica-
tions (PTP) quisimos analizar
en qué rubros econémicos
los empresarios estanmas
omenos centralizados enel
pais.Paraello, escogimosa
las 20.000 primeras empre-

dounrol promotor delain- el grupo. permitido mantenersesin inversiones contintien.
{%ﬁf@gﬁfg 292 cédigos CllUy las Top enelPert, lamayoriason tipos demaquinariaparaacti- tecturaeingenieria(490)e
Gerentedel+D enPeru 20.000empresasenelPerti  microempresas, porloque vidades especificas. inmobiliarias (466 ).

Vel AUz s sedesarrollaronen251de estas Top20.000 (que son Alotro extremodelalista, Otrosrubrosinteresan-
estos segmentos durante el partedelagrandeymediana  haytresrubros econémicos tes sonlosrestaurantes, que
aino pasado. empresa),representanamas  quesonlos que cuentancon cuentancon32lempresasen

Esimportante preci- del96%delosingresos ge- mayor competencia:ventaal elrangodeingresos analiza-
sarquealhablardelas Top nerados enelaiio. pormayorengeneral 4753 do; lamineria, con301em-
20.000 estamos conside- Dicho esto, en el pais empresas), construcciénde presas; 246 empresas agri-
sasylasdividimosdeacuer- randoaempresas que ven- existen 36 cadigos CllU que edificios (1.430empresas)y  colasdedicadas afrutas; 232
do consuCadigo ClIU. dieronaproximadamente cuentanconsolounaodos transportedecargad.331em- ferreterias; 198 empresas
Paraaquellos quenno masdeS/6millonesal2018. empresasenlasTop20.000. presas).Lessiguenaestos de ventas de automoviles;
esténfamiliarizados conel Incluimos a compaiiias en Algunas de estas sonmo- laventadealimentos(982), 146 empresasde publicidad,
ClIU, este esun cédigo que todo elterritorioperuano,ya  nopolios naturales,comola grifos (845), y otrosservicios  entre otrasfirmas. ¢Enqué
tienentodas las empresas sean de capitallocal, estatal extraccionde sal; perotam- (564);perotambiénunase-  rubrotegustariainvertirati?
formalmente creadasy que oextranjero,bajoeluinicore- biénhaydiversosrubrosdel riedeactividadesrelaciona-
seialaelrubro econémico quisitodequeseanformales. sectormetalmecanicaque dasconlaconstruccion:venta *Esmagister enDirecciénde
enelquesedesarrollan sus Sibienescietoquehaymds notienencasicompetenciay dematerialesdeconstruccion Sistemasy Tecnologiasdela

negocios. Entotal, existen

de2millones de empresas

sededicanalafabricacionde

(537), actividades de arqui-

Informacion porlaUPC.
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