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Ejecutivo la facultad de reorga-

nizar Petro-Pert, conel fin de

fortalecer suinstitucionalidad,
operando con sus propios recursos, sin que
elloimplique su privatizacion. Estos objeti-
voscolocanalaflamantedireccién de Petro-
Pertifrente a una ardua tarea que debe ven-
cerinmensosretos.

Enladécadade 1990, laempresaestuvo
en un proceso de privatizacién, que se con-
cretd solamente a medias, principalmente
conlaventadelarefinerialaPampilla,ellote
8ysusestacionesdeservicios. Aellolesiguio
unlargoperiododeincertidumbreenel que

eldesconcierto reinaba entre sus ejecutivos
ante la falta de una clara definicién guber-
namentalsobreeldestinofinaldelosactivos
queno fueron privatizados.

Tomadayaladecisién politicadenocom-
pletar dicho proceso, Petro-Pert debe hoy
concretar la financiacién de la nueva refi-
neria de Talara, solucionar urgentemente
los problemas del Oleoducto Norperuano
(que muestralos efectos de la falta de man-
tenimientoadecuadoyqueimpidetraerala
costalaproducciéndelaselva), decidirsiin-
gresaaoperarellote 64luegode quealgunas
empresasprivadasdesistierandehacerlopor
onerosasdificultadestécnicasy,amaslargo
plazo, sivuelve a ser una empresa integra-
dadeexploracién, produccion, transporte,
refino, distribucién y comercializacién de
hidrocarburos. Al respecto se han manifes-
tado posicionesideoldgicas diametralmen-
te opuestas, pero, al margen de ellas, sera el
aspectoeconomicoelque pondraloslimites
desuactuacion.

En cualquier escenario, si se desea que
Petro-Pert se convierta en la empresa efi-
ciente que hoyno es, debera ser manejada
con criterio de empresa privada, evitandola
injerenciapoliticade cualquierorigen—tarea
muy ardua que podria ser unasimple quime-
rapues dependera siempre del gobiernode
turno—, procurandomaximizarsusutilidades
yno actuando como caja chica del Gobierno
Centralocomouninstrumentodecontrolde
lainflacién medianteelsubsidiodepreciosde
los combustibles. Tampoco debera incurrir,
porlomenosinicialmente, en arriesgados
riesgos exploratorios. Perforar un pozo en
nuestraAmazoniacuestaalrededordeUS$25
millonesy,enelcasodelmencionadolote 64,
eltltimo pozo super6 los US$100 millones.
Lamentablemente, latecnologiaactual toda-
vianopermitedescubrirpetréleohastaquese
perfore. Enelambitomundial, elratiodeéxito
es1encada20pozosexploratorios.

Todo esto se enmarca en un periodo de
preciosmuybajosdeloshidrocarburosenel

mercado internacional. Asi también, en la
ausencia de actividad exploratoria privada
en nuestro pais debido, ademas del factor
precio, alasincreibles dificultades burocra-
ticas que enfrentan las empresas para obte-
nerlospermisosregulatoriosyambientales.
La calidad personal de los nuevos direc-
tivos de Petro-Perti es muy apreciable, pe-
ro debera ser complementada con cuadros
técnicos de primer nivel y, repetimos, con la
autonomia que le permita operar de mane-
raindependiente, sujetaalos controlesapli-
cables aunaempresade derecho privadoy
conbase en criterios técnicos de aplicacién
internacional enlaindustria petrolera. Estos
criterios lamentablemente se hanignorado
enlosultimos afios, quiza por desidia, quiza
porlafaltadecuadroscalificados,lacarencia
deapoyo gubernamental comoaccionistade
laempresa o, simplemente, por unserio te-
moralasaccionesdela Contraloria General
delaRepublica que carece de auditores que
entiendanlaactividad petrolera. mm



