LASBAMBAS: ELCONFLICTOY EL DIALOGO ENTRE COMPANIAS MINERAS Y COMUNIDADES

Lo esencial esinvisible alos ojos
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lconflictoentrelaempresa mi-

neraMMG LasBambasydiver-

sas comunidades de su zona

deinfluencia es el primero de

gravedad en este gobierno; no
soloporlalamentable muerte del comunero
Quintino Cereceda, sino porque la protes-
tase extiende amas comunidades—que no
“luchan”, pero se solidarizan—y el didlogo
noavanza.

Yesqueparaquienhatrabajadootrabaja
en este sector, esta crisis—a veces masleve,
avecesno—es un fenémeno frecuente en el
universo de la inversién minera. Universo
poco conocido por analistas, periodistasy
porlaciudadaniaen general.

Elconflicto essolo la cascara. Puede ser
noticia, peroes parte delaepidermis. Como
rezala cita de Antoine de Saint-Exupéry, lo
esencial esinvisible alos ojos. Lainversion
minerageneraunarelaciénentrelaempresa
ylascomunidades muy compleja, con altas
ybajas, conmomentosdeilusiénydesgaste,
conetapasde confianzaydesconfianza; una
relacién “deados” con caracteristicas parti-
culares que debe ser analizada afondosise
quiere buscar soluciones sostenibles.

¢Unanuevamesa de didlogo? No creo
que sea eficiente. Una de las mejores —lade
Quellaveco, en Moquegua—a pesar de sus
sinceros esfuerzos no fue capaz de solucio-
nar temas de fondoy, poco después, el pro-
yecto volvid a detenerse. Un mecanismo asi
parecetil, enel contextominero, paracons-
truiracuerdosenel corto plazo (muycorto),
masnoenellargo. ; Comisionesespeciales?
Sirven para que el gobierno muestre publi-
camente que se “involucra”, pero no para
muchomas.

Ningunadeestasherramientaspuedein-
fluirdemaneradeterminanteenunarelacién
delargoaliento, conideas previashistérica-
mente afianzadas, hdbitos (ymaloshébitos)
adquiridos, barreras culturales, intereses
econdmicos desalineados, actores externos
que buscan su fracaso, y un Estado con una
regulacionineficiente yuna postura débil.

o
“Lo que llamamos
‘dialogo’ consiste en
unasutil y elegante
patadaal contrato,
permitiday
aprobadapor ambas
partes”.

¢Déndemirar? Despejandoel terrenode
muchostemasquepodrianparecerpriorita-
rios, el problema de fondo estd en el nticleo
decualquieractividad econémica: elrespeto
alcontrato.

Cuandolaempresaylacomunidad,enlos
albores de surelacién “marital”, acuerdan
elusodelatierra paraexplotar un mineral,
calculan, negocian, se comprometen frente
alaley, ylacantidad de documentos que se
genera es impresionante. Se negocian no
soloprecios, sinotodotipode programasde
inversion social, contratacion de mano de
obray proveedoreslocales, programas de
becas, apoyos extraordinarios, etc.

¢Conel primer contrato o acuerdo debe-
riabastar? Siyno. Si, porque este deberia
proyectar de forma transparente y con un
enfoque de valor compartido, lo que ambas
partestendrianque ganarenellargoperiodo
matrimonial que les espera. No, porque una
operaciénmineranoes “estable” por natura-
leza, puede expandirse o contraerse al ritmo
de contextos financieros o corporativos que

escapan de las manos de quienes firmaron
losprimerosacuerdos.No,ademas, porquela
permanenciadeautoridadescomunitariasen
suscargosescortaycadanuevajuntadirecti-
vasuele “revisar” otravezlo comprometido.
¢Culpablesen el conflicto? En unarela-
ciénde ados, laculpaesdelosdos. Ambas
partes se han acostumbrado a estadanza
derevisionesy renovaciones de acuerdos,
aesteteatrodetirary aflojar conlas cartas
sobrelamesaodebajodeella. Siempre hay
unarazénimportante, aunque no lo sea.
Siempre hay que sentarse a conversar, aun-
quenosedeba.
Asi,lamayoriadevecesloquellamamos
“didlogo” consiste en una sutil y elegante
patada al contrato, permitiday aprobada
porambas partes, que saben que préctica-
mente cualquier momento es bueno para
unanuevanegociacion. Nomiremosel con-
flicto, vayamos ala trama. Se tratade una
noveladeamoryodioavecestortuosapero
consentida que hoy, otra vez, nos obsequia
uninjustificado capitulo de terror.mm
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