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DeTambogrande a Tia Ma-
ria. Doce afios de acervos
conflictos sociales han re-
configuradolafazdelain-
version mineraen el paise
inducidoalasempresasdel
sector a ensayar nuevas es-
trategias de acercamiento
conlascomunidades.

Elpasivo es bastante co-
nocido: proyectos paraliza-
dos por miles de millones
deddlares. Peroel aprendi-
zajehasidoamplio. Prueba
de ellosonlos US$19.000
milloneseninversiones mi-
neras viabilizadas por las
empresas mineras, merced
aun acertado relaciona-
mientosocial.

Esel caso de Las Bam-
bas (US$10.000 mlls.), la
Ampliacion de Cerro Ver-
de (US$4.600 mlls.), la
Ampliacién de Toquepala
(US$1.200 mlls.), Tam-
bomayo (US$250 mlls.)
y Shahuindo (US$130
mlls.), por citar los proyec-
tomads conocidos.

E, igualmente, de Que-
llaveco (US$3.300 mlls.),
La Granja (no hay una ci-

fra confirmada pero se ha-
bla de méds de US$1.000
mlls.), Corani (US$600
mlls), Ollachea (US$170
mlls.) ylareanudaciéndel
Complejo Metaldrgico de
LaOroya - CMLO (US$800
mlls.), proyectos en sus-
penso por factores econé-
micos, pero que gozan de
una amplia base popular
de apoyo que presiona por
sudesarrollo.

Eso es lo que aconte-
ce en La Oroya, donde la
poblacion no solamente
exige la reanudacion de
operaciones del complejo
metaltirgico, sinoque ama-
gaconperpetrarun ‘segun-
do TiaMaria’ para forzaral
Estado a generar las condi-
ciones que permitan atraer
lainversién minera.

PROYECTODESEADO

“El Gobierno insiste en ha-
cermineriadonde nadiela
acepta [como en Tia Ma-
ria].Yacd, que silaquere-
mos, no la promueve”, se
queja Luis Castillo, lider
sindical de La Oroya.

Mientras algunas inversiones mineras se truncan, otras salen
adelante gracias a un buen relacionamiento comunitario. Tia
Maria y Conga no son el comun denominador de la mineria.

PROYECTOS QUE

marcan la
diferencia

La ciudad estd en crisis
desde que el CMLO cerrd
operaciones en el 2009.
Seis afios de incertidum-
bre han motivado que los
oroinos reconsideren su
tradicional relacién de
amor-odio con el opera-
dor minero-metalurgico.
Hoy, el 90% apoya ala mi-
neriayanhela que el com-
plejo se venda para atraer
losUS$800 millonesenin-
versiones ambientales que
traerael nuevo propietario.

“E1CMLO reactivarala
ciudad. Dicen que han co-
locado filtros para evitar
la contaminacién. Antes
si contaminaba, pero ya
no”, comenta Karina Sua-
rez, duefia del restaurante
Michellin de La Oroya. Es-
te esel mismo sentir delos
trabajadores metaltirgicos,
comerciantes, transportis-
tasyamasde casadelaur-
beandina.

LaOroya esun caso par-
ticular, pues esta emplaza-
daen el cinturdn polime-
talico del centro del pais,
donde agriculturay gana-

LEYENDA
B Proyectos <« Monto
enmarcha de

Proyectos con Inversion
licencia social, pero

suspendidos por

motivos economicos

Shahuindo

Metal: oro
Estado: EIA aprobado

Licencia social a cambio de
plan de desarrollo y empleo.

Inversion:
USS$132 millones.

)

CAJAMARCA

La Granja

Metal: cobre
Estado: desarrollo diferido

Los ronderos aceptanel
proyecto y lo defienden
de los antimineros.

Inversion:
USS$3.000 millones.

Magistral

Metal: cobre
Estado: en factibilidad

Fondo social para la poblacion.

Inversion:
USS$750 millones.

Refineria de La Oroya Ampliacion de Toromocho

Metal: cobre
Estado: en vias de desarrollo

Metal: polimetalico
Estado: en proceso de venta

La poblacion exige lareanu-  Licencia social a cambio de

dacion de operaciones para  reubicacion y empleo.
reanimar el comercio.

Inversion: Inversion:

USS$800 millones. USS$1.320 millones.

< —

LALIBERTAD

Proyecto Anama

Metal: oro
Estado: inicid produccion
enel2015.

Licencia a cambio de
obras sociales.

Inversion:
USS$60 millones.

Inmaculada

Metal: oro
Estado: Etapa final de construccion.

Licencia a cambio de obras sociales.

Inversion:
US$427 millones.
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MIL MLLS.DE DOLARES ES EL
MONTO DEL PORTAFOLIO DE
INVERSION MINERA.

MLLS.DESOLESFUEEL
COMPROMISO DE DONACION DE
SOUTHERN A CANDARAVE.

64

CARTERA CON LICENCIA SOCIAL

Inversiones con visto bueno de las comunidades

Las Bambas

Ollachea

Metal: cobre

Metal: oro

Estado: etapa final de construccion

Estado: en busca de financiamiento

Licencia a cambio de reubicacion
y fondo social.

Inversion:
USS$10.000 millones.

El operador minero otorga acciones
bursatiles alos comuneros.

Inversion:
USS$170 millones.

Quellaveco

Metal: cobre

Estado: construccion en evaluacion

Acuerdos alcanzados en mesa
de dialogo.

Inversion:
US$3.300 - USS5.000 mlls.

Ampliacion de Toquepala

Metal: cobre
Estado: con permiso de construccion

Acuerdos alcanzados en mesa

AYACUCHO
APURIMAC

AREQUIPA

Corani

Metal: plata

Estado: en busca de financiamiento

Licencia cambio de
obras sociales.

Inversion:
USS$600 millones.

de didlogo.
Inversion:
US$1.200 millones.
San Gabriel
Metal: oro
Estado: perfil econémico
TACNA El operador ha optimizado el

proyecto.

MOQUEGUA

Inversion:
USS$500 millones.

Pampa de Pongo

Ampliacion de Cerro Verde

Metal: hierro

Metal: cobre

Estado: en evaluacion por bajo precio del hierro

Estado: etapa final de construccion

Licencia a cambio de
obras sociales.

Inversion:
USS$600 millones.

Licencia social a cambio de obras
de saneamiento y agua potable.

Inversion:
USS$4.600 millones.

MIL MLLS. DE DQLARES
SE VIABILIZARANENLOS
PROXIMOS 2 A 4 ANOS.

derianorepresentan alter-
nativas atractivas de em-
pleoparalapoblacién.

“Lamineriaeslo tinico
quehayaqui paravivir”, se-
fialan los trabajadores mi-
neros de las operaciones
cercanasalaOroya.

Tal es la razo6n por la
que los moradores de esta
vasta region polimetalica
convienen en aceptar los
grandes proyectos mine-
ros, aun cuando estos los
impacten. Esel casodelas
160 familias que se niegan
aser trasladadas de Moro-
cocha a Carhuacoto para
posibilitar la ampliacién
de Toromocho (US$1.320
millones). “Nosotros deci-
mossial proyecto, perocon
beneficios y respetando
nuestros derechos”, refiere
Noemi Orihuela, vecina de
Morococha.

“Ninguna empresa
exitosaseha
atrevido asacar
un proyecto
adelante sinhaber
sellado acuerdos
visibles conlas
comunidades”.
-

Ellaysusvecinos estan
dispuestos a abandonar el
poblado minero, pero so-
lo si Chinalco les propor-
cionaviviendas dignas en
Huancayo o Lima. No en
Carhuacoto.

En el centro del pais, la
prédica antiminera de Tia
Maria no surte efecto. Pe-
ro ¢ qué sucede conlos pro-
yectos enclavadosenregio-
nes ganaderasy agricolas?
¢Qué tienen en comtn Las
Bambasyla Ampliacién de
CerroVerdequelosdiferen-
ciadeCongaoTiaMaria?

CLAVESPARAELEXITO
Segtin LuisLépez, del Gru-

po de Didlogo Minero, el
denominador comtn de
los proyectos exitosos son
los acuerdos pactados por
empresas y comunidades
entemas claves como com-
pradetierrasabuenprecio,
provisién de empleo, crea-
ciéndefondossociales, cui-
dadodelaguaypermanen-
tedisposiciéna conversar.

“Pero lo mas importan-
te, ninguna de estas em-
presassehaatrevidoacon-
tinuaravanzandosinhaber
selladoantes conveniosdu-
raderos con actores repre-
sentativos, como alcaldes
yjuntas de usuarios. Todas
hantenidolacauteladede-
tenerse hasta obtenerlali-
cenciasocial”, explica.

En su opinidn, ese ha
sido el error mas grave co-
metidoporSouthernenTia
Maria. Lamexicana habria
consideradoquelebastaba
conobtenerlaluzverdedel
Gobierno para allanar la
disconformidad de varios
actoressociales.

“Congay TiaMariason
proyectos de empresas que
tienen bastante tiempo
operando en el Perti, y que
actian de lamisma mane-
ra siempre. Lo que les ha
acontecido es una adver-
tencia paraque cambiensu
manera de operar”, opina
Ricardo Labd, consultor en
mineria.

¢Como operan ahora
las empresas mineras pa-
ra ganarse la confianza de
las comunidades? Segiin
Angel Alvarez, gestor de
Toromocho y presidente
de ProEXPLO 2015, elquid
estaenno forzarlascosasy
en trabajar con discrecion
pararecabar laaquiescen-
ciasocial.

NUEVASESTRATEGIAS

Esdeestamaneracomolos
operadores mineros exi-
tosos han sacado adelan-
te sus proyectos. Un ejem-
plonotableeseldel grupo
Aruntani. La minera lide-
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rada por Guido Del Casti-
llo puso en producciéon en
marzo pasado la primera
mina de Apurimac: Ana-
ma, sin publicidad y traba-
jando con cautela parano
atraer losreflectoresdela
antimineria.

“Las empresas mineras
tratan de construir sus pro-
yectos sin llamar la aten-
cién. Lapublicidad es con-
traproducente para ellas,
porque puede provocar a
los extorsionadores, que
azuzan a turbas fordneas
y muy violentas”, apunta
Luis Carlos Rodrigo, socio
delestudio Rodrigo Elias &
Medrano.

Estecautoproceder per-
mite quelasempresascons-
truyan una sélida relacion
con las comunidades de
su entorno, sin interferen-
cias externas. Silologran,
conseguiran algo mas que
un aliado: un protector
del proyecto. Esel caso de
La Granja (Rio Tinto) yLa
Arena (RioAlto), dondelas
rondascampesinasforman
el primer frente de defensa
contralosactivistas antimi-
neros.

“Nuestra estrategia
consiste en trabajar con la
poblaciénlocal, aplicando
planesde desarrollorealis-
tas para no generar falsas
expectativas. Asi, si esta
considera que la estamos
beneficiando, nosvaade-
fender”, refiere Eduardo
Loret de Mola, gerente de
operaciones de Rio Alto
(hoy TahoeResources).

Elasegura quelapobla-
ciéonde Huamachuco, don-
deseemplazalaminaauri-

MEGAPROYECTO. La ampliacion de Toromocho barrerd con otras minasy pu

feraLaArena, rechazade
planola prédica antimine-
raporque estano les ofrece
unaalternativade desarro-
llo tangible que puedallle-
nar el vacio que dejaria la
mineriaenlazona.

Alabrigodeesta,laciu-
dad de Huamachuco ha
crecido vertiginosamen-
te en los tltimos cuatro
afios, hasta cuadriplicar
su poblacion, de 20 mil a
75 mil habitantes. Rio Al-
tose apresta ahora arepli-
car sumodelo de desarro-
llo social en Shahuindo, el
Unico proyecto minero de
Cajamarcaenviasde cons-
truccion.

Trabajar asi desde un
inicio garantiza el éxito.

Pero, ;cémo proceder des-
pués de haber empezado
mal? ; Se puederevertirun
pésimo comienzo?

SEGUNDAVIDA
ElcasodeLaZanjaesejem-
plar. Cuando la mina era
todavia un proyecto de ex-
ploracion, fue asaltaday
quemada por los campesi-
nosdePuldn (2004).
Pocosafiosdespués, mi-
neraBuenaventurainicid,
contra todo prondstico, la
construccién del proyecto.
¢Qué sucedié? La perua-
naconsiguié el apoyodela
ronda campesina, tras un
arduotrabajo social einfor-
mativo, queincluydlaelec-
trificacion delacomarca, la

construccion de unapresa
paragarantizarla disponi-
bilidad de aguayla capaci-
tacion deloscomunerosen
faenasmineras.

“Esto dio comoresulta-
do que pudiéramos cons-
truir la mina, y no hemos
tenido mayores problemas
desde entonces”, refiere
Raul Benavides, presiden-
te de Desarrollo de Nego-
ciosde Buenaventura.

Otro caso es la am-
pliacion de Toquepala.
Southern Copper fracasé
rotundamente cuando qui-
sosacarel proyectoadelan-
teenel 2011. Cuatro afios
después, lahistoria es dife-
rente: laminera ha obteni-
dolalicenciasocial yyase

s e T

eblos. Estas se reubican ahora en otros parajes.

apresta a iniciar su cons-
truccién. ; Cémo lo hizo?
Daniel Cérdova, director
delinstituto Invertir y ase-
sordeSoutherneneltramo
final del proyecto, comenta
que el éxito fue posible gra-
ciasaldialogoyaldisefiode
un plan de desarrollo plau-
sible.

A diferencia de en Tia
Maria, Southernsillevé a
cabo mesas de didlogo en
Toquepela. Productodees-
tas negociaciones, lamine-
rase comprometio adonar
S/.255 millones a la pro-
vinciade Candarave.

Ademas, desarrolld y
ejecutd, con ayuda de In-
vertir, varios programas de
desarrollo paraconcatenar

“EnLaGranja
yLaArenasonlos
ronderos quienes

defiendenlas

inversiones
yrechazan
alos
antimineros”.

“Laestrategia
parasacarun
proyecto
adelante consiste
eninformarlo
menos posible
hastarecabar
elapoyodela
comunidad”.

agro conmineria. Nadade
esto, empero, fuereplicado
en Tia Maria. ¢ Por qué ra-
z6n? Sololamineralosabe.

Cdérdova opina, em-
pero, que el modelo de
Toquepala puede ser re-
plicado en Tia Maria pa-
ra salvarla del desastre.
“Este es el momento, aho-
ra que el conflicto se ha
enfriado, de conversar el
modelo de desarrollo pa-
ralslay,afinderelanzarel
proyecto”, dijo.

Si algo queda claro es
que acelerar los proyectos
mineros conlleva a ente-
rrarlos. Estossalenasude-
bidomomento, sobre todo,
silaempresa procede con
pacienciayhumildad. A
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