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“Los mineros hacemos promocion por

ratos, el enemigo nos cuestiona todoel dia”

Afirmaque
division del Estado
complicalas
inversiones.
Cuestiona
habilidad
comunicativade
lasempresas.
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“Hayunaculturadelencierrode
losmineros,quenosehaabierto
todavia”,afirmaHansFlurydes-
desuampliaoficinade Surco.El
directorlegalde Southernveasi
ladistancia entre laminayla
parteadministrativa.

“No somos buenos comu-
nicadores. Hacemos un tra-
bajo con el entorno y allise
dirige la mayor parte del es-
fuerzo.Noestaspreparadoa
unataque malinternacional
yquevieneavecesde afuera
y financiado no sé de dénde
(...) No sabemos defender-
Nnos somos unos tontos en

e

€so’.

éTanradicalcomoparallamar-
setontos?

Yocreoquesi. Perotambiénse
trabaja conaquellas partesdel
Estado conlasque se puedaex-
plicar ala gente lo que se esta
haciendo. Sinembargo,cuando
llega un gobierno que te cierra
laspuertasoque emiteregula-
cionesquenosonrealistas. ..

¢Asitrabajaestegobierno?
Esto ha sucedido con este go-
bierno, definitivamente. Aqui
hay un problema de defini-
cién. Tenemos un gobierno
queempezdoponiéndoseala
mineria, luegosedacuentade
que esimportante. Esas con-
tradicciones hoydiason utili-
zadas por los que se oponen a
lamineria.

¢Faltaunamejorlegislaciénen
elsector?

Tenemos una buena legisla-
cién. Lalegislacion mineraha
servidode ejemploaotrospai-
ses.Loquenotenemosesuna
vision de pais. Fuera del Mi-
nisterio de Energia y Minas
que promueve la inversion,
hay otros ministerios que no
tienen esa prioridad, tienen
otravision.

éSeolvidan de lo que dijo Pe-
dro Cateriano: somos un pais
minero?

Creo que no piensan asi. Te-
nemoslaobligaciénmoralde
usar los recursos que tene-
mos. No podemos perder la
oportunidad de darle valor.

En el 2011, la cartera de pro-
yectos minerosilusionaba, se
hablaba de miles de millones
en inversion, que hoy no hay.
¢C6mo se recupera la con-
fianzaenelsector?

Teniendo procedimientos
clarosqueel extranjero pue-
da entender y que tenga la

oIXiT

“Aborrezcolaexpresion
‘licenciasocial’. Prefiero
hablar de un consenso
social, que estabasado
endialogaryentregar
informacion”.

certezay la tranquilidad de
quesu pedido parahaceruna
inversion se va a cumplir en
un tiempo razonable. Hubo
una época en que uno podia
predecir los tiempos y los
procedimientos.

¢Hoyesonoesposible?

Noesposible. Hoydiael Estado
hasidodivididoycercenadoen
demasiadasinstituciones, que
se ha hecho muy complicado
losprocedimientos. Loquean-
tessehaciaenel Ministeriode
EnergfayMinas ahoraestdre-
partido conla OEFA, Sunafil,
Senace, etcéterayetcétera. Es-
togeneraunespaguetide tra-
mites complicadisimo.

éQuésucedesinodesenreda-
moseste espaguetiatiempo?

Sucedera que podemos traer
todalainversiénquesequiera,
perosile decimos que un per-
misodemoraentretresocua-
troafiosseva. Esostiemposes-
pantaalosinversionistas. No
seolviden que los pafses com-
piten. Un ejemplo es el PDAC
enCanada. Allitodoslosafios
losminerosvamos.

Pero a ese congreso mundial
de Canad3, los propios mine-
roslehanperdidointerés...
Elproblemaes quelaecono-
mianoandabien. Ylamine-
rialoprimeroquehaceesre-
cortarsusrecursosquevana
exploracion. Para mi eso es
unerror.

£Cémo convencer alinversio-
nistaextranjeroparaquevuel-
vaamiraralPeru?

Hay que cacarear que hemos
llegado a sacar adelante unos
cuantos proyectos minerosy
petroleros, demostrando que
sise puedetrabajarenel Pert.
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¢Nos hemos distanciado mu-
chodeChile?

No lo creo. La tecnologia es
una, ylacompartimos. Aellos,
Dioslesdiocobre, peroanoso-
troslavariedad delosmetales.
Laatracciondeunpaisestaen
sugenteysusprocesos. Lasmi-
neraschilenasson muyviejas.
Acé solo se ha explorado el
10% o0 15% del territorio. Atin
se puede hacermuchomas.

éPerocémolohacemos?
Tenemosquemarquetearmejor
alamineria. Hacer unainver-
sién grande diciendo lobueno
quehacemosylosbeneficiospa-
raelentorno. Perono estamos
dedicados ala promociényel
enemigo si. Nosotros hacemos
promocién porratos, el enemi-
gosededicatodoeldiaacues-
tionarnosyhablardeunamine-
riaqueyanoexiste.

éParece que las compaiiias no
hubieran aprendidolaleccion
deConga?

Todos creemos que somosdis-
tintos. Aeso le agrego que las

“Paramiesunerror
queel primer
recorteque hagala
mineria, en
tiemposdecrisis,
sea en exploracion”.

poblacionessondistintas. Me
apena lo que ha sucedido con
Congay que Cajamarca esté
retrocediendo. Hay untesoro
enterrado que no beneficiaa
nadie.

Sihubiesemayorvoluntadpo-
litica, écuantollevariarecupe-
rarestetiempo, perosobreto-
dolaconfianza?
Eltiemponose puederecupe-
rar. Ahorason tiemposde pre-
cios decaidos y son pocos los
que pueden animarse ahacer
unainversiéngrande.

&Y cuando se recuperaranlos
precios?

No podemoshacerun célculo.
Esmuydificilpredecir. Cadavez
quealguiendicequevaasubiro
bajar ocurre lo contrario. Los
preciosreaccionanaunentorno
internacionalmuycomplejo.

éSigue siendo la mineria un
grannegocio?
Definitivamente que si. Pero
también es un negocio quees
consciente de que van a venir
afosbuenosyafiosmalos.

¢Estamosenlosafiosmalos?
Estamosempezando asufrir-
lo. Eselinicio, pero creo que
serdunciclo corto. Estacom-
paiifa tiene mas de 60 afios
acd, hemos vivido lo bueno,
lomaloylofeo.

¢Estodelospreciosbajosnole
dapanico?
Deningunamanera.
@ ‘ Qué piensa Flury de la
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