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a pregunta que se hacen mu-

chos paises que dependen eco-

nomicamente de la explotacion

de recursos naturales es: /qué

hacemos ahora que han bajado
los precios y nos encontramos con una
enorme caida en los ingresos del sector
exportadory, también, en la retraccion
de larecaudacion tributaria?

Y estos paises no son pocos. Segin
el FMI, un pais es dependiente de los
recursos naturales cuando mas del 25%
de sus exportaciones dependen de ella.
Dice el FMI que hay mas de 60 paises
en el mundo, de un total de 192, que
“cumplen” con esa definicion. En Amé-
rica del Sur, Bolivia, Chile, Colombia,
Ecuador, Pertiy Venezuela lo superan
ampliamente (entre 50% Yy 50%) con las
actividades extractivas. Siafiadimos las
exportaciones agricolas y pecuarias,
entonces entran Argentina, Paraguay y
Uruguay. Y también Brasil.

Hace dos semanas asistimos a
una “Conferencia sobre el Comercio
Exterior”, convocada por el gobier-
no de Argelia. Este pais exporto US
$ 64,400 millones en el 2013, de los
cuales US $ 63,300 millones fueron
petroleo y gas. O sea que su depen-
dencia es cerca del 97%.

Lo interesante aqui es la clara com-
prension del gobierno del problema
que tiene entre manos, lo que definen
asi: “Queremos el debate méas amplio
posible sobre la problematica del co-
mercio exterior entre todos los actores
(poderes publicos, contrapartes econ6-
micas y sociales, expertos, comunidad
académica), asi como los representan-
tes de instituciones internacionales
especializadas para no solo tener un
intercambio de puntos de vista, sino
igualmente para reflexionar acerca de
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cudles son las medidas a tomar para
mejorar la calidad y el nivel de la pro-
duccién nacional a fin de satisfacer, de
un lado, las necesidades del mercado
doméstico y, de otro, mejorar la oferta
y el volumen de las exportaciones no
hidrocarburiferas”,

La Conferencia fue inaugurada por
el Premier y estuvo presidida por el Mi-
nistro de Comercio, También asistieron
y presentaron ponencias, entre otros,
el Ministerio de Economia, Transpor-
tes, Relaciones Exteriores y Educacion.
Dentro de las cerca de 700 personas
asistentes, estaba buena parte de la
plana gerencial del sector piiblico, asi
como representantes de los gremios
empresariales e industriales.

Un tema recurrente de la discu-
sion fue la “ventana de oportunidad”.
¢Acaso no es positivo que -debido a la
situacion actual- todo el gobierno y el
sector empresarial estén convencidos
de que hay que avamzar hacia la diver-
sificacion de exportaciones?

Pero otros decian, “en realidad la
ventana de oportunidad ha estado
abierta durante muchos afios, desde
que comenzo el boom de precios en el
20022003 y no la hemos sabido apro-
vechar. Tenemos 2,500 km de costa
y de playas pero no hemos puesto en

marcha la infraestructura turistica,
como si lo ha hecho nuestro vecino Tt-
nez, por ejemplo. Y no han avanzado
mucho nuestras exportaciones no tra-
dicionales. ¢No sera, mas bien, que jus-
to ahora, la ventana se esta cerrando?
Mas alla de esa importante discu-
sion, lo que deseo subrayar es la clara
comprension del problema y de la co-
yuntura por parte del gobierno, lo que
se cristalizo en una serie de acuerdos
tomados al final de la Conferencia.

El equivalente nacional seria una
Conferencia convocada por el Presi-
dente Humala, con los Ministros de
Produccion (Produce) y Comercio Ex-
terior (Mincetur) a la cabeza, alineando
al conjunto del gobierno y los repre-
sentantes de los sectores productivos
alrededor del eje: el problema no es
que exportemos minerales y petroleo
(siempre y cuando tengan licencia fis-
cal, ambiental y social).

“El problema es que no le hemos
dado la importancia necesaria a las ac-
tividades productivas e industriales. Si
pudimos exportar materias primas a
precios altos por mas de una década,
es porque China y toda Asia las nece-
sitaban para su proceso de industria-
lizacion. Fue un error creer que segui-
riamos creciendo por 20 afos mas con

impulsos externos gue nos han
hecho dependientes y vulnerables.
Ahora nos damos cuenta de que de-
bemos diversificar las actividades

“Tenemos que sacudirnos de
la discusion acerca de sila culpa es
mis externa que interna, o vicever-
sa. El eje central es que no podemos
seguir confiando en que las activi-
dades extractivas solucionaran los
problemas, para lo cual, de unlado,
es indispensable dejar de lado la
permisologia y la tramitologia”.

“La solucion no va a venir por
el lado de Energia y Minas. No solo
eso, de ahora en adelante el rol del
MEF va a consistir en apoyar las po-
liticas de diversificacion de la activi-
dad productiva. Los considerables
ahorros de los superavits fiscales de
afios anteriores -que, segiin Rober-
to Abusada llegan a US $ 30,000 mi-
llones- apuntalaran ese objetivo™.

Este cambio de “chip” en el go-
bierno no seria dificil de realizar.
Pero en la actual circunstancia
resulta una utopia. El discurso pre-
ponderante es “destrabar” las in-
versiones -léase Tia Maria-, para lo
cual es indispensable “poner orden
y tener mano dura”, como lo insi-
nia el Premier Cateriano.

Es lamentable. Todos los dis-
cursos actuales de los organismos
multilaterales apuntan hacia re-
formas que permitan la diversifi-
cacion de la actividad productiva
y que se incida en el avance -es-
caso- hacia la sociedad de la in-
formacion y del conocimiento. Es
lo que, en mayor o menor grado,
se esta comprendiendo en buena
parte de los paises dependientes
de recursos naturales, incluidos
varios de la Region. Nos estamos
quedando rezagados, pues pri-
ma la pereza mental que dice que
pronto volvera la época de altos
precios de las materias primas.



